
o34 มาตรการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใสภายในหนวยงาน 

แสดงการกําหนดวธิีการนําผลการวเิคราะหแตละประเด็นไปสูการปฏิบตั ิ
ประเด็นที ่ การนําผลการวิเคราะหไปสูวิธีปฏิบตั ิ ผูรับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏบิัต ิ    ระยะเวลา 

1. กระบวนการปฏิบัติงานท่ี

โปร่งใสและมี

ประสิทธิภาพ 

 

• เสนอรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และ

ตรวจสารในการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ

ผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาและเห็นชอบ 

• นำรายงานการวิเคราะห์ ฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบแล้ว 

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์บนหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

• ทีมบริหารวางแผนปรับปรุงโดยมุ่งเน้นการ

ขับเคล่ือนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมี

ประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป็นตัวชี้วัดของหน่วยงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

• ศูนย์ตรวจสอบสารต้องห้ามใน

นักกีฬา 

• สำนักงานวิชาการ 

• สำนักงานผู้อำนวยการ 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือสรุปแนวทางในการ

ดำเนินงานเก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงานท่ี

โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องดำเนินการใน

ขอบเขตความรับผิดชอบดังน้ี 

-วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง มาตรการด้านการ

ปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพให้มี

ความเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ 

-จัดกิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจหรือจัดอบรม

เพ่ือพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการของ

หน่วยงาน เพ่ือให้การแสดงข้อมูลของ

หน่วยงานเป็นปัจจุบัน ครบถ้วนสมบูรณ์และ

ตรงกับการรับรู้กับกลุ่มเป้าหมาย   

-พัฒนาเทคโนโลยีสำหรับการปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงาน เช่น ระบบสารสนเทศเพ่ือการกรอก

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การติดตามผล 

ระบบแจ้งเตือน การดึงข้อมูลเพ่ือการใช้งาน 

และการรายงานผล ฯลฯ  

-การให้บริการแบบ E-service สำหรับผู้ขอรับ

บริการการวิเคราะห์ (ดูข้อมูลประกอบในหัวข้อ 

“การให้บริการและระบบ E-service”) 

-พัฒนาช่องทางการส่ือสารแบบสองทาง (Two 

way communication) เพ่ือให้ผู้ขอรับบริการ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถซักถาม แสดง

ความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้ทันต่อ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
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แสดงการกําหนดวธิีการนําผลการวเิคราะหแตละประเด็นไปสูการปฏิบตั ิ
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3. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือประเมินผล และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

2. การให้บริการและระบบ 

E-service 

 

• เสนอรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และ

ตรวจสารในการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ

ผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาและเห็นชอบ 

• นำรายงานการวิเคราะห์ ฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบแล้ว 

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์บนหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

• ทีมบริหารประชุมหารือร่วมกันเพ่ือพิจารณากำหนด

มาตรการและแนวทางในการดำเนินงานประเด็น

การให้บริการและพัฒนาระบบ E-Service 

• ศูนย์ตรวจสอบสารต้องห้ามใน

นักกีฬา 

• สำนักงานผู้อำนวยการ 

• ผู้ดูแลเวปไซต์ 

• ท่ีปรึกษาด้านระบบสารสนเทศ 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือสรุปแนวทางในการ

ดำเนินงานเก่ียวกับการให้บริการและระบบ E-

service 

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องดำเนินการใน

ขอบเขตความรับผิดชอบดังน้ี 

-วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง มาตรการด้านการ

ให้บริการและระบบ E-service ในประเด็น

ปัญหาท่ีสำคัญ เช่น ช่องทางการขอรับบริการ 

เง่ือนไขการขอรับบริการ การชำระเงิน 

ระยะเวลาในการวิเคราะห์ และช่องทาง

ติดต่อส่ือสารกับหน่วยงานเพ่ือการสอบถาม

ข้อมูลเพ่ิมเติม ให้มีความเหมาะสม ทันต่อ

สถานการณ์ 

-การนำระบบ E-service เข้ามาใช้เพ่ือให้การ

ขอรับบริการของลูกค้าสามารถทำได้ผ่านหน้า

เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน โดยข้อมูลที่กรอก

โดยลูกค้ามีการเช่ือมต่อไปยังส่วนต่างๆท่ี

เก่ียวข้องกับการรับตัวอย่างและการชำระเงิน

เพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีซ้ำซ้อน 

ก่อให้เกิดความผิดพลาดจากมนุษย์ เพ่ือให้เกิด

ความสะดวกและรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

-มอบหมายเจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องดำเนินการ

กำหนดแนวทางหรือข้ันตอนในการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจนในขอบเขตงานท่ีตนรับผิดชอบตาม

แนวทางท่ีกำหนดร่วมกัน 

-พัฒนาช่องทางการส่ือสารแบบสองทาง (Two-

way communication) เพ่ือให้ผู้ขอรับบริการ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถซักถาม แสดง
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ความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ

ปรบัปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้ทันต่อ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

3. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือประเมินผล และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

3. ช่องทางและรูปแบบการ

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

• เสนอรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และ

ตรวจสารในการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ

ผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาและเห็นชอบ 

• นำรายงานการวิเคราะห์ ฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบแล้ว 

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์บนหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

• ทีมบริหารประชุมหารือร่วมกันเพ่ือพิจารณากำหนด

มาตรการและแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา

ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์ในการ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

• ศูนย์ตรวจสอบสารต้องห้ามใน

นักกีฬา 

• สำนักงานวิชาการ 

• สำนักงานผู้อำนวยการ 

• ผู้ดูแลเวปไซต์ 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือสรุปแนวทางในการ

ดำเนินงานเก่ียวกับช่องทางและรูปแบบการ

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องดำเนินการใน

ขอบเขตความรับผิดชอบดังน้ี 

-วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง มาตรการด้านการ

กำหนดช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้มีความ

เหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ 

-จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจของ

เจ้าหน้าท่ีที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การแสดงข้อมูล

ของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน ครบถ้วนสมบูรณ์ 

และส่งเสริมการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย เช่น 

การจัดระบบหน้าเว็บไซต์หน่วยงาน 

Application และเผยแพร่ข้อมูล Infographic 

ท่ีสามารถเข้าใจได้ง่าย  

-พัฒนาช่องทางการส่ือสารแบบสองทาง (Two 

-way communication) เพ่ือให้ผู้ขอรับบริการ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถซักถาม แสดง

ความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้ทันต่อ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

3. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือประเมินผล และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 
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4. กระบวนการกำกับดูแล

การใช้ทรัพย์สินราชการ 
• เสนอรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และ

ตรวจสารในการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ

ผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาและเห็นชอบ 

• นำรายงานการวิเคราะห์ ฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบแล้ว 

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์บนหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

• ทีมบริหารประชุมหารือร่วมกันเพ่ือพิจารณากำหนด

มาตรการและแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือสร้าง

การรับรู้ให้แก่บุคลากรในกระบวนการกำกับดูแล

การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

• ศูนย์ตรวจสอบสารต้องห้ามใน

นักกีฬา 

• สำนักงานวิชาการ 

• สำนักงานผู้อำนวยการ 

 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือสรุปแนวทางในการ

ดำเนินงานเก่ียวกับการกำกับดูแลการใช้

ทรัพย์สินราชการ 

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องดำเนินการใน

ขอบเขตความรับผิดชอบดังน้ี 

-วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง มาตรการด้านการ

การกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินราชการให้มี

ความเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ 

-จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจของ

บุคลากรในหน่วยงานเก่ียวกับจิตสำนึก 

ระเบียบ ขั้นตอน ข้อปฏิบัติ และข้อควรระวัง

เก่ียวกับการยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

-จัดทำคู่มือเร่ืองการยืมทรัพย์สินของราชการ 

โดยกำหนดข้ันตอนให้มีความชัดเจน และ 

ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเป็นตามวงรอบที่

กำหนด เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

-ประชาสัมพันธ์คู่มือหรือแนวทางดังกล่าวใน

บริเวณท่ีสามารถสืบค้นได้ง่าย นอกจากน้ีให้มี

การสรุปเนื้อหา และนำเสนอในรูปแบบที่

สามารถอ่านและเข้าใจได้ง่ายขึ้น เช่น 

Infographic ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ หรือแจ้ง

เวียนภายตามช่องทางส่ือสารภายในหน่วยงาน  

3. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือประเมินผล และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

ต.ค.66- ก.ย. 67 

5. กระบวนการสร้างความ

โปร่งใสในการใช้

งบประมาณและจัดซ้ือจัด

จ้าง 

• เสนอรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และ

ตรวจสารในการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ

ผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาและเห็นชอบ 

• ศูนย์ตรวจสอบสารต้องห้ามใน

นักกีฬา 

• สำนักงานวิชาการ 

• สำนักงานผู้อำนวยการ 

 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือสรุปแนวทางในการ

ดำเนินงานเก่ียวกับการสร้างความโปร่งใสใน

การใช้งบประมาณและจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องดำเนินการใน

ขอบเขตความรับผิดชอบดังน้ี 
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แสดงการกําหนดวธิีการนําผลการวเิคราะหแตละประเด็นไปสูการปฏิบตั ิ
ประเด็นที ่ การนําผลการวิเคราะหไปสูวิธีปฏิบตั ิ ผูรับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏบิัต ิ    ระยะเวลา 

• นำรายงานการวิเคราะห์ ฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบแล้ว 

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์บนหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

• ทีมบริหารประชุมหารือร่วมกันเพ่ือพิจารณากำหนด

มาตรการและแนวทางในการดำเนินงานในประเด็น

การสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

-วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง มาตรการด้านการ

สร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและ

จัดซ้ือจัดจ้างให้มีความเหมาะสม ทันต่อ

สถานการณ์ 

-จัดกิจกรรมเสริมสร้างการรับรู้ของบุคลากรใน

หน่วยงานเก่ียวกับแผนการใช้งบประมาณ ผ่าน

การประชุมกรรมการประจำหน่วยงานเพ่ือ

ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณท่ีจัดขึ้นเป็น

ประจำทุกเดือน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร

ภายในหรือผู้แทนจากสำนักงานต่างๆมีส่วน

ร่วมในการกำหนดงบประมาณมากข้ึน 

-จัดทำข้อมูลเผยแพร่ที่สามารถอ่านและเข้าใจ

ได้ง่าย เช่น รายงานหรือสรุปผลข้อมูลการใช้

จ่ายงบประมาณประจำเดือน บนเวปไซต์และ

ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน หรือ

แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในหน่วยงานรับทราบ 

3. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือประเมินผล และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

6. กระบวนการควบคุม 

ตรวจสอบการใช้อำนาจ

และการบริหารงานบุคคล 

• เสนอรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และ

ตรวจสารในการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ

ผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาและเห็นชอบ 

• นำรายงานการวิเคราะห์ ฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบแล้ว 

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์บนหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

• ทีมบริหารประชุมหารือร่วมกันเพ่ือพิจารณากำหนด

มาตรการและแนวทางในการดำเนินงานใน

• ศูนย์ตรวจสอบสารต้องห้ามใน

นักกีฬา 

• สำนักงานวิชาการ 

• สำนักงานผู้อำนวยการ 

• ท่ีปรึกษาด้านการบริหารงาน

บุคคล 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือสรุปแนวทางในการ

ดำเนินงานเพ่ือควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจ

และการบริหารงานบุคคล 

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องดำเนินการใน

ขอบเขตความรับผิดชอบดังน้ี 

-วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง มาตรการด้านการ

ใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล ในประเด็น 

การมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา การ

ประเมินผลปฏิบัติงานและการคัดเลือกผู้เข้ารับ

ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน หรือทุนการศึกษาให้มี

ความเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ 

ต.ค.66- ก.ย. 67 



แสดงการกําหนดวธิีการนําผลการวเิคราะหแตละประเด็นไปสูการปฏิบตั ิ
ประเด็นที ่ การนําผลการวิเคราะหไปสูวิธีปฏิบตั ิ ผูรับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏบิัต ิ    ระยะเวลา 

กระบวนการควบคุมตรวจสอบการใช้อำนาจและ

การบริหารงานบุคคล 

-กำหนดหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล อย่างละเอียดและชัดเจน เช่น 

การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบงาน 

วิธีการประเมินท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ และ

การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานตามท่ี

หน่วยงานมอบหมาย  

-แสดงหลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและสร้าง

ขวัญกำลังใจ เช่น การให้รางวัล การดำเนินการ

ทางวินัย โดยกำหนดรายละเอียดให้มีความ

ชัดเจน และถือเป็นแนวทางปฏิบัติของ

หน่วยงานอย่างเคร่งครัด 

3. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือประเมินผล และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

7. กลไกและมาตรการในการ

แก้ไขและการป้องกัน

ทุจริตในหน่วยงาน 

• เสนอรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และ

ตรวจสารในการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ

ผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาและเห็นชอบ 

• นำรายงานการวิเคราะห์ ฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบแล้ว 

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์บนหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

• ทีมบริหารประชุมหารือร่วมกันเพ่ือพิจารณากำหนด

มาตรการและแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือสร้าง

กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการ

ทุจริตภายในหน่วยงาน 

• ศูนย์ตรวจสอบสารต้องห้ามใน

นักกีฬา 

• สำนักงานวิชาการ 

• สำนักงานผู้อำนวยการ 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือสรุปแนวทางในการ

ดำเนินงานเพ่ือกำหนดกลไกและมาตรการใน

การแก้ไขและการป้องกันทุจริตในหน่วยงาน 

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องดำเนินการใน

ขอบเขตความรับผิดชอบดังน้ี 

-วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง มาตรการด้านการ

ป้องกันการทุจริตให้มีความเหมาะสม ทันต่อ

สถานการณ์ 

-ประเมินความเส่ียงการทุจริตและกำหนด

มาตรการควบคุมความเส่ียงฯ ประจำปีของ

หน่วยงาน 

-เผยแพร่ประชาสัมพันธ์บนเวปไซต์ เก่ียวกับ

มาตรการการป้องกันการทุจริตเป็นประจำทุกปี 

และกำหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด 

-กำหนดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานทาง

จริยธรรมด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 

ไตรมาส 1-2 
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แสดงการกําหนดวธิีการนําผลการวเิคราะหแตละประเด็นไปสูการปฏิบตั ิ
ประเด็นที ่ การนําผลการวิเคราะหไปสูวิธีปฏิบตั ิ ผูรับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏบิัต ิ    ระยะเวลา 

การจัดอบรม เพ่ือสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับ

การป้องกันและปราบปรามทุจริตให้กับ

บุคลากรภายในหน่วยงาน 

-กำหนดช่องทางท่ีหลากหลาย ไม่น้อยกว่า 3 

ช่องทาง เพ่ือรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

เก่ียวกับพฤติกรรมการทุจริต และมีแนวทางใน

การดำเนินการตรวจสอบข้อมูลที่ชัดเจน มี

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือประเมินผล และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

 



o34 มาตรการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใสภายในหนวยงาน 

ขอจํากัดของหนวยงานในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน ของหนวยงานภาครฐั (ITA) 

ปจจัยภายใน 

(1) สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และตรวจสารในการกีฬา มีจำนวนบุคลากรทั้งส้ินไม่เกิน 50 คน ถือเป็นหน่วยงานขนาดเล็กที่ดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลของมหาวิทยาลัยมหิดล ทำให้การ

กำหนดโครงสร้างของผู้รับผิดชอบเฉพาะเพื่อขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน นั้นไม่สามารถทำได้ จึงต้องอาศัยบุคลากรเดิมที่มีภาระ

งานอื่นอยู่แล้ว แบ่งเวลาเข้ามาช่วยให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำเร็จ 

(2) บุคลากรภายในสถาบันฯ มีความเข้าใจและการรับรู้อย่างจำกัด เกี่ยวกับข้อคำถามและการแสดงข้อมูลสาธารณะใช้ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ทำให้ผลการประเมินออกมาไม่เป็นที่น่า

พอใจ 

(3) จำเป็นต้องจัดสรรงบประมาณจัดอบรมเพื่อยกระดับความเข้าใจและการรับรู้ของบุคลากรภายในสถาบันฯเกี่ยวกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ปจจัยภายนอก 

(1) ข้อคำถามท่ีใช้ประเมินมีจำนวนมาก โดยตัวคำถามสร้างความสับสนให้แก่ผู้ทำแบบสอบถาม  

(2) หน่วยงานต้องการเตรียมเอกสารจำนวนมากสำหรับการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ของหน่วยงานภายใต้กรอบเวลาในการปฏิบัติงานที่จำกัด 
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